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Nøytralitet 
årsrapport 2024 

 

 

Denne rapporten er utarbeidet i samsvar med Avregningsforskriften § 8-1b, og gir en 
helhetlig fremstilling av hvordan Norgesnett AS etterlever kravene til nøytral opptreden. 
Rapporten tar for seg struktur, eierskap, informasjonsforvaltning, kritiske beslutninger, 
rutiner, opplæring og organisatoriske tiltak som sikrer uavhengighet og likebehandling. 
 

 
Innhold  
1. Struktur i det integrerte foretaket og konkurranseutsatt virksomhet ...................................... 2 

2. Eierstruktur og eierandeler ............................................................................................ 2 

3. Kritiske beslutninger og nøytral opptreden ....................................................................... 3 

4. Informasjon med markedsverdi ...................................................................................... 3 

5. Roller og interessekonflikter ........................................................................................... 3 

6. Nøytralitetsansvarlig ..................................................................................................... 3 

7. Opplæring og kultur .................................................................................................... 4 

8. Kapasitets- og tjenestesalg ............................................................................................ 4 

9. Felles driftssentral og tiltak for å sikre nøytralitet ............................................................... 4 

10. Vedlegg og tilgjengelighet ............................................................................................. 4 

 
 
 
 
  
 



  
 

Dokumenttype: Dato: Side: 2 

Rapport 31.03.2025  
 Sist lagret: Versjon: 

 31.03.2025 1 

 

 
 

1. Struktur i det integrerte foretaket og konkurranseutsatt virksomhet 
 

 
Figur 1 Konsernstruktur og eierskap 

Norgesnett AS driver nettvirksomhet og er heleid av Fredrikstad Energi AS. Etter at Å Energi i 2024 
kjøpte 51 % av Fredrikstad Energi AS, anses konsernet bestående av Fredrikstad Energi AS, 
Norgesnett AS og Nettpartner AS som et integrert foretak. Nettpartner AS er en av Norges største 
entreprenører innen elektrisk infrastruktur og leverer tjenester til både nettselskaper og 
kraftprodusenter. Tjenester som kjøpes fra Nettpartner utlyses i åpne konkurranser, og selskapet er 
prekvalifisert på linje med andre leverandører. 
 
Yve AS, eSmart Systems AS og OpenIT AS kontrolleres ikke av Fredrikstad Energi AS og inngår 
dermed ikke i det integrerte foretaket. Fredrikstad Energi AS har eierandeler på henholdsvis 7,8 %, 
2,3 % og 2,7 % i disse selskapene. 

2. Eierstruktur og eierandeler 
Fredrikstad Energi AS eier 100 % av Norgesnett AS. Fredrikstad Energi AS eies igjen av Å Energi 
(51 %) og Hafslund Handel AS (49 %), som gjennom Hafslund Vekst AS og Hafslund AS er heleid 
av Oslo kommune.  
 
Norgesnett AS har mindre eierandeler i REN AS og Elbits AS. Disse eierskapene gir ikke innflytelse 
og innebærer ingen interessekonflikt. 
 
 
 

100 % 
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3. Kritiske beslutninger og nøytral opptreden 
Krav til nøytral opptreden gjelder i alle deler av virksomheten, men er særlig viktig i 
beslutningsprosesser hvor det foreligger risiko for interessekonflikter. Eksempler inkluderer: 

 Henvendelser fra kunder, strømleverandører, kraftprodusenter og andre interessenter 
 Tilknytningsprosesser 
 Anskaffelser fra både interne og eksterne leverandører 
 Håndtering av ikke-offentlig informasjon 
 Opplæring og on-boarding av ansatte 

For å sikre nøytralitet i disse prosessene, er det etablert egne rutiner og ansvarsfordeling for 
beslutningstaking, samt kontrolltiltak og intern opplæring. 

4. Informasjon med markedsverdi 
Norgesnett mottar og forvalter informasjon som kan ha kommersiell verdi. Alt dette håndteres i tråd 
med strenge interne rutiner og datasikkerhetskrav. 
 
Eksempler inkluderer: 

 Informasjon i kundesystemer og om strømforbruk 
 Nettsituasjon, tilknytningskapasitet og planlagte utbygginger 
 Kommende anbud og investeringsplaner 
 Informasjon om nye nærings- og boligprosjekter 
 Infrastruktur og driftskritisk informasjon, inkludert beredskapsdata 

5. Roller og interessekonflikter 
I det integrerte foretaket finnes enkelte rolleforhold som krever oppmerksomhet knyttet til 
nøytralitet. Eksempelvis deltar daglig leder i Norgesnett i konsernledelsen i Fredrikstad Energi, og 
enkelte styremedlemmer har tilknytning til morselskapet og andre selskaper i konsernet. Ingen 
ansatte eller styremedlemmer har eierinteresser i Norgesnett eller Fredrikstad Energi. 
 
For å motvirke interessekonflikter har Norgesnett etablert klare rutiner og kontrolltiltak. Dette 
inkluderer: 

 Skriftlige retningslinjer og forankring i internkontrollen 
 Opplæring i nøytralitetskrav for alle ansatte 
 Etablerte systemer for varsling og håndtering av avvik 
 Prestasjonsvurdering av daglig leder gjennom Norgesnetts eget styre 

 
Selskapet arbeider systematisk med å utvikle en kultur for nøytralitet og sikre at prinsippet 
etterleves i praksis. 

6. Nøytralitetsansvarlig 
Nøytralitetsansvarlig er ansatt i rollen som Leder for økonomi og virksomhetsstyring i Norgesnett. 
Vedkommende har ingen eierinteresser eller relasjoner som påvirker uavhengigheten, og har et 
klart mandat til å ivareta rollen i henhold til forskriften. 
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7. Opplæring og kultur 
Alle ansatte i Norgesnett må gjøre seg kjent med selskapets rutiner for nøytral opptreden ved 
oppstart. Det gjennomføres opplæring og oppfriskningskurs med fokus på hva nøytralitet 
innebærer i praksis, og hvordan ansatte skal opptre i ulike situasjoner. Dette skjer gjennom både 
e-læring og samlinger. 

8. Kapasitets- og tjenestesalg 
Norgesnett AS er bemannet for å ivareta egen virksomhet, og selger i utgangspunktet ikke 
kapasitet eller tjenester av slik art. Et unntak er samarbeidet med Rakkestad Energi om 
driftssentraltjenester, som ble etablert 1. juni 2023. Dette samarbeidet gjelder et begrenset 
geografisk område og er organisert slik at alle inntekter og kostnader holdes utenfor ordinær 
virksomhet og dermed bidrar til lavere nettleie. 

9. Felles driftssentral og tiltak for å sikre nøytralitet 
Norgesnett deler ikke driftssentral med andre selskaper i konsernet og selger ikke 
driftssentraltjenester til produsenter eller fjernvarmeforetak. 

10. Vedlegg og tilgjengelighet  
De interne rutinene for nøytral opptreden er tilgjengelige på selskapets nettsider og følger som 
vedlegg til årsrapporten. Rutinene inngår i selskapets kvalitetssystem og oppdateres jevnlig med 
bakgrunn i endringer i regelverk og organisatorisk praksis. De er en sentral del av opplæringen for 
nye ansatte og ledere.  
 
Det har ikke vært registrert noen klager eller tilsynssaker om nøytralitet i løpet av 2024. 


